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図1．Determinants of international competitiveness of emerging market firms:
CSA-GSA-FSA framework
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表1．ファーウェイの歴史（含国際市場進出）
出所：今道[2017]および夏目他 [2017]、天野・大木 [2007]、丸川・中川 [2008]、中川 [2012]、ファーウェイHP、














































































































































































































































































位のHOME COUNTRY CSA（中国の優位性）とHOME 
COUNTRY GSA（中国政府の優位性）である。
　そこで、ここでは新興国多国籍企業分析フレームワーク
の内、HOME COUNTRY CSA（中国の優位性）とHOME 
COUNTRY GSA（中国政府の優位性）を利用した分析結果
を表3に示す。
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